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20 TOP-Unternehmen an Rhein und Ruhr

S-UBG AG
Aachen

Jubiläumsjahr 2008: Seit nunmehr 20 Jah-
ren ist die S-UBG Gruppe als Partner in Sa-
chen Eigenkapital für die Unternehmen der 

Region aktiv. S-UBG – das steht für „Sparkas-
sen-Unternehmensbeteiligungsgesellschaft“. 
Dahinter stehen die Sparkassen Aachen, Kre-
feld, Düren, die Stadtsparkasse Mönchenglad-
bach und die Kreissparkassen Euskirchen und 

Heinsberg. Diese Städte 
markieren auch das Ziel-
gebiet, in dem die S-UBG 
Unternehmen mit Eigen-
kapital (Private Equity) 
ausstattet. Dabei stellt die 
S-UBG Gruppe den regio-
nalen Unternehmen nicht 
nur das erforderliche Ka-
pital zur Verfügung, son-
dern unterstützt die Unter-

nehmen, in die sie investiert, auch mit Tatkraft 
und Wissen in strategischen Management-
Fragen. Für die S-UBG gehört auch dies zu den 
Aufgaben der Private Equity-Investoren, die 
– vor Jahren als „Heuschrecken“ verunglimpft 
– immer noch gegen den Ruf der skrupellosen 
Firmenjäger ankämpfen müssen. Dabei erfüllt 
das Gros der Branche einen wichtigen Auftrag 
für unsere Wirtschaft im Umbruch – so auch 
die Beteiligungsfonds der Sparkassen-Finanz-
gruppe. Als von Sparkassen getragene Private 
Equity-Gesellschaften liefern sie Firmenkun-
den häufig die entscheidende Finanzierungs-
alternative oder –ergänzung zum klassischen 
Kredit – der gerade für Mittelständler immer 
schwieriger zu bekommen ist.

Die Anlässe für eine Beteiligung der S-UBG 
sind vielfältig: Mit drei verschiedenen Fonds 
stellt die Gesellschaft frisches Kapital für alle 
Phasen der Unternehmensentwicklung zur 
Verfügung. Finanzierungen im Mittelstand 
ergeben sich in vielen Fällen, weil Unterneh-
mer ihre Nachfolge regeln müssen: Häufig 
sind engagierte Manager dieser Firmen bereit, 

das Unternehmen fortzuführen, besitzen aber 
nicht genügend Eigenkapital, um alle Anteile 
zu übernehmen. Der Fonds „S-UBG AG“ steigt 
dann als Investor ein, sichert so die Fortführung 
des Unternehmens durch interne Manager 
(Management-Buy-Out) oder externe Manager 
(Management-Buy-In). Die S-UBG begleitet das 
Management-Team beim Übernahmeprozess, 
stellt die erforderlichen Geldmittel zur Verfü-
gung und steht beratend zur Seite. Auch Fir-
men mit herausragenden Wachstumschancen 
sind typische Kandidaten für die S-UBG. Im 
zunehmend internationalen Marktgeschehen 
müssen Unternehmen sich neue Märkte er-
schließen, in andere Länder expandieren oder 
ihre Marktposition durch Akquisitionen festi-
gen. Dies ist mit Investitionen verbunden, die 
die S-UBG als Partner auf Zeit mittragen kann. 
2007 hat sich die S-UBG zum Beispiel an der 
FRS Folien GmbH, einem Spin-Off der Mondi 
Packaging Jülich AG beteiligt, um für eine spe-
zielle Sparte des Unternehmens die eigenstän-
dige Weiterentwicklung zu ermöglichen. 

Eine Expansionsfinanzierung erhielt vor 
kurzem auch die Firma Atecom, ein Netzwerk-
spezialist aus Aachen, der seine internationale 
Marktpräsenz ausbauen will. Atecom entwi-
ckelt und vertreibt Spitzentechnologie für die 
Übertragung von TV-Bildern und ist in diesem 
Segment ein äußerst spezialisierter Nischenan-
bieter. 

 Am Anfang derartiger Erfolgsstories steht 
immer die Ausstattung mit Eigenkapital – zu-
weilen wird dies sogar schon benötigt, bevor 
ein Unternehmen überhaupt gegründet werden 
kann. Im Fachjargon „Seed Capital“ genannt, 
ist diese Art der Finanzierung äußerst wichtig 
für das Wirtschaftsleben der Region. Innovati-
onen, die häufig aus den renommierten Uni-
versitäten und Forschungseinrichtungen rund 
um Aachen und Jülich hervorgehen, brauchen 
diese frühe Finanzierungsform, um zu einem 
erfolgreichen, marktreifen Produkt weiterent-
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wickelt zu werden. Für diese Fälle stellt die 
S-UBG seit 2007 Kapital aus dem „Seed-Fonds 
für die Region Aachen“ bereit. Dieser ist ei-
ner von sechs regionalen Seed-Fonds, die die 
NRW.Bank in den letzten zwei Jahren mit re-
gionalen Partnern in NRW aufgelegt hat. Mitte 
2007 gegründet konnte der Fonds bereits im 
Januar 2008 das erste Investment abschließen: 
Die Vimecon GmbH, ein Medizintechnikunter-
nehmen aus Herzogenrath, ist 2005 aus der 
Uniklinik Aachen hervorgegangen. Das junge 
Unternehmen entwickelt ein Laser-gestütztes 
Kathetersystem zur Behandlung von Herz-
rhythmusstörungen, für das nun ein Prototyp 
für die klinische Erprobung erstellt werden 
soll. 

Wann immer ein Unternehmer die S-UBG 
als Investor ins Boot holt, sollte er selbst das 
Sagen behalten – so das Credo der S-UBG. Im 
Gegensatz zu vielen großen Private Equity-
Häusern agiert man daher ausschließlich als 
Minderheitsgesellschafter. Wachstumsorien-
tierte Unternehmen und innovative Gründer 
benötigen unternehmerische Selbständigkeit 
und einen Partner, der mehr bietet als Kapital: 
individuelle Beteiligungskonzepte, umfang-
reiches Know-how und wertvolle Kontakte. Mit 
diesem Zusatznutzen hat die S-UBG seit ihrer 
Gründung 1988 über 100 Firmen zwischen 
Aachen und Krefeld in ihrer Entwicklung vo-
rangebracht. Aufgrund der Integration in die 

regionalen Netzwerke setzt die S-UBG wie 
kaum ein anderer Investor auf die „Nähe zum 
Kunden“. Das Gefühl für die heimische Men-
talität, der gute Draht zu den verschiedensten 
Playern der lokalen Wirtschaft – all dies sind 
Vorzüge, die national oder international tätige 
Investoren meist nicht bieten können.

Knapp 40 Portfoliounternehmen stehen 
derzeit unter dem Management der Aachener 
S-UBG Gruppe. Insgesamt verfügt sie über ein 
Fondsvolumen von rund 70 Mio. Euro, von 
dem ca. 36 Mio. Euro in die Partnerunterneh-
men investiert sind. Die S-UBG hat sich damit 
als führender „Partner in Sachen Eigenkapi-
tal“ etabliert, der alle Beteiligungsanlässe mit 
Ausnahme von Sanierungen abdeckt. Die Port-
foliounternehmen erwirtschafteten mit 2.500 
Mitarbeitern im Jahr 2007 einen Umsatz von 
ca. 400 Mio. Euro.

Wenn ein Unternehmen überragende 
Wachstumschancen hat, und die geplante 
Ivestition zu hoch ist, um sie über Kredit zu 
finanzieren, die  Gewinnchancen aber gut ste-
hen, dann ist der Gang zum Finanzinvestor 
der richtige Weg. Die Aachener S-UBG Gruppe 
engagiert sich als regionaler Beteiligungspart-
ner mittel- bis langfristig und investiert auch 
Beträge unter einer Million Euro. Dafür wird 
sie insbesondere an den laufenden Gewinnen 
beteiligt. Später soll dann der Verkauf der An-
teile auch noch weitere Erträge bringen.

Sie leiten seit vielen Jahren 
erfolgreich die Geschicke der  
S-UBG: Harald Heidemann 
(links) und Horst Gier
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Wir gestalten IhreNachfolge oder
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mit Beteiligungskapital.

Unsere individuelle Finanzierung
ermöglicht Ihnen den Start in
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